
 

 

 
  



 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ς ƳƭŀŘǑƝ ȌłƪȅƴŠ ¦мр нлнс 
¢ŜǊƳƝƴΥ нпΦςнсΦ Řǳōƴŀ нлнс 
aƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝΥ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴŀ ¢W {ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ 
tƻǌŀŘŀǘŜƭΥ {ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ 
 
¨őŀǎǘƴƛŎŜΣ ƪƻƴŜőƴŞ ǇƻǌŀŘƝ a2w ŘƝǾŜƪ ¦мр нлнсΥ 
мΦ ¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀ ς нΦ ƳƝǎǘƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ !  
нΦ ±łƭŜőƴƛŎŜ 5ŠőƝƴ ς мΦ ƳƝǎǘƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ !  
оΦ {ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ς мΦ ƳƝǎǘƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ .  
пΦ .Y ¿ŀōƛƴȅ .Ǌƴƻ ς нΦ ƳƝǎǘƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ .  
рΦ .Y [ǾƛŎŜ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ς пΦ ƳƝǎǘƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ !  
сΦ ¢W {ƻƪƻƭ YƭŀŘƴƻ ς оΦ ƳƝǎǘƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ !  
тΦ .{Y /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¢W WƛőƝƴ ς оΦ ƳƝǎǘƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ .  
уΦ {.~ hǎǘǊŀǾŀ ς пΦ ƳƝǎǘƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ . 

 
a±t YǳǝƴƻǾł 
![[ {¢!w{Υ YǊŀǳǎŜΣ YǳŘƻǾłΣ [ŀƴŘƻǾł Σ tŜƴŎłƪƻǾł {ΦΣ tǌƛōȅƭƻǾł 
 
 
²Ŝō ǘǳǊƴŀƧŜ ȊŘŜΦ 
CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ǳǘƪłƴƝ ȊŘŜΦ 
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tw±bN 59b 
ŘŀǘǳƳΥ нпΦлпΦнлнс 
 
±łƭŜőƴƛŎŜ 5ŠőƝƴ ς {.~ hǎǘǊŀǾŀ трΥоу όмуΥммΣ офΥмсΣ ртΥонύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ муΥммΣ нмΥрΣ муΥмсΣ муΥс 
ǊƻȊƘƻŘőƝΥ ±ŀƴƝőŜƪ aŀǊǝƴΣ ±ŜőŜǌƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ 
 
±łƭŜőƴƛŎŜ 5ŠőƝƴ ǾǎǘƻǳǇƛƭȅ Řƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇƳ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝƳ ƴŀŘ {.~ hǎǘǊŀǾŀ трΥоуΦ tƻ 
ǾȅǊƻǾƴŀƴŠƧǑƝƳ ǵǾƻŘǳ ǎƛ 5ŠőƝƴ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƴłǎƪƻƪ ŘƝƪȅ ŀƪǝǾƴƝ ƻōǊŀƴŠΣ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ƳƝő ŀ 
ǾȇǊŀȊƴŞ ǇǌŜǾŀȊŜ ƴŀ ǵǘƻőƴŞƳ ŘƻǎƪƻƪǳΦ YƭƝőƻǾł ōȅƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǊǳƘł őǘǾǊǝƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ±łƭŜőƴƛŎŜ 
ƻǾƭłŘƭȅ нмΥр ŀ Řƻ Ǉƻƭƻőŀǎǳ ǎƛ ǾȅōǳŘƻǾŀƭȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǾŜŘŜƴƝ офΥмсΦ 
hǎǘǊŀǾŀ ǎŜ Ǉƻ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǾŜ ǘǌŜǟ őłǎǝ ƘŜǊƴŠ ȊǾŜŘƴƻǳǘ ŀ ōƻŘƻǾŠ ŘǊȌŜƭŀ ǎ 5ŠőƝƴŜƳ 
ƪǊƻƪΣ ŀƭŜ ±łƭŜőƴƛŎŜ ǎƛ ōŜȊǇŜőƴȇ ƴłǎƪƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭȅΦ ± ȊłǾŠǊŜőƴŞ őǘǾǊǝƴŠ 5ŠőƝƴ ȊƴƻǾǳ ȊǾȇǑƛƭ 
ŀƪǝǾƛǘǳΣ ǘŠȌƛƭ ȊŜ ȊƛǎƪǻΣ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ǵǘƻƪǳ ŀ ŘǊǳƘȇŎƘ ǑŀƴŎƝΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ трΥоу ƻŘǇƻǾƝŘł 
ǊƻȊŘƝƭǳ Ǿ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠΣ ƻōǊŀƴƴŞ ŀƪǝǾƛǘŠΣ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǘǊŜǎǘŀǘ ȊǘǊłǘȅ ǎƻǳǇŜǌŜΦ 
 
{ǘŀǝǎǝƪȅ ȊŘŜ 
±łƭŜőƴƛŎŜΥ [ŀƴŘƻǾł нмō Ҍ ф ŘƻǎƪƻƪǻΣ bŜǾŜőŜǌŀƭƻǾł мрō Ҍ мм Řƻǎƪƻƪǻ Ҍ с Ȋƛǎƪǻ Ҍ р ŀǎƛǎǘŜƴŎƝΣ 
IƻǳǎŜǊƻǾł фō Ҍ мм Řƻǎƪƻƪǻ 
{.~ hǎǘǊŀǾŀΥ WŀƴłƪƻǾł млō Ҍ т ŘƻǎƪƻƪǻΣ 5ƻǇƛǊłƪƻǾł сōΣ IǳōƴƝƪƻǾł сōΣ [ƛőƪƻǾł сō 
ōƻŘȅ Ǉƻ ȊǘǊłǘłŎƘΥ пмΥмр 
ōƻŘȅ Ȋ ǾȅƳŜȊŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΥ рпΥмн 
ǊȅŎƘƭȇ ǇǊƻǝǵǘƻƪΥ нлΥн 
ŘǊǳƘŞ ǑŀƴŎŜΥ ноΥн 
ŘƻǎƪƻƪȅΥ улΥпт 
ǵǘƻőƴȇ ŘƻǎƪƻƪΥ рнΥу 
ȊƛǎƪȅΥ поΥму 
ǘǊƻƧƪȅΥ оκол ς нκф 
ǘǊŜǎǘƴŞ ƘƻŘȅΥ млκну ς мсκнн 
 
 
.Y ¿ŀōƛƴȅ .Ǌƴƻ ς ¢W {ƻƪƻƭ YƭŀŘƴƻ слΥро όуΥмпΣ нуΥомΣ рлΥпмύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ уΥмпΣ нлΥмтΣ ннΥмлΣ млΥмн 
¿ŀōƛƴȅ .Ǌƴƻ ȊǾƭłŘƭȅ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝƳ ƴŀŘ ¢W {ƻƪƻƭ YƭŀŘƴƻ слΥроΦ hǇǊƻǝ ǵǾƻŘƴƝƳǳ 
ǳǘƪłƴƝ 5ŠőƝƴ ς hǎǘǊŀǾŀ ōȅƭŀ ǇŀǘǊƴł ƴƛȌǑƝ ƻōǊŀƴƴł ŀƪǝǾƛǘŀ ƛ ǎƭŀōǑƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵǊƻǾŜƶ ƻōǊŀƴƴȇŎƘ 
őƛƴƴƻǎǟ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻǎǘƻƧƛΣ ǇǊłŎƛ ƴƻƘƻǳ ŀ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ƘǊłőƪǳ ǎ ƳƝőŜƳΦ tǊŜǎƛƴƪ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭ 
ǎǇƝǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǘȇƳƻǾŞƘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳΦ YƭŀŘƴƻ ƴŀǾƝŎ ƘǊłƭƻ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀǘŀȌŜƴƻǳ ƻōǊŀƴǳ ǾŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ őƝƳȌ ȊǇƻƳŀƭƻǾŀƭƻ ǘŜƳǇƻ ƘǊȅΦ 
YƭŀŘƴƻ ǾǎǘƻǳǇƛƭƻ Řƻ ǳǘƪłƴƝ ƭŞǇŜ ŀ ŘƝƪȅ ŀƪǝǾƛǘŠ włƧƪƻǾŞ όмс ōƻŘǻΣ мс Řƻǎƪƻƪǻύ ŀ ŘǻǊŀȊǳ Ǿ 
Řƻǎƪƻƪǳ ǾŜŘƭƻ Ǉƻ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴŠ мпΥуΦ włƧƪƻǾł ōȅƭŀ ƘƭŀǾƴƝ ƻŦŜƴȊƛǾƴƝ ƻǇƻǊƻǳ ǘȇƳǳΣ ǾŜƭƳƛ 
ŜŦŜƪǝǾƴƝ Ǿ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ƛ ƴŀ ǵǘƻőƴŞƳ Řƻǎƪƻƪǳ όф hwύΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇŀǎłȌƛ ǳǘƪłƴƝ ƧŜƧƝ ŀƪǝǾƛǘŀ 
őłǎǘŜőƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭŀΦ YƭŀŘƴƻ ǎƛ ŘǊȌŜƭƻ ƳƝǊƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ƛ Ǿ ǇƻƭƻőŀǎŜ όомΥнуύΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ŘǊǳƘȇƳ 
ǑŀƴŎƝƳ ŀ ǎƻƭƛŘƴƝƳǳ Řƻǎƪƻƪǳ όŎŜƭƪŜƳ пн w9.ύΦ 
¿ŀōƛƴȅ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ǎǾƛȌƴŠƧƛ ŀ ŀƪǝǾƴŠƧƛΣ ǎ ǾŠǘǑƝ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ǊȅŎƘƭȇ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ǵǘƻƪǳΦ YƭƝőƻǾƻǳ 
ƘǊłőƪƻǳ ōȅƭŀ !Φ WǳǊŀǑŜƪ όмт ōƻŘǻΣ у ȊƛǎƪǻύΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ŀƪǝǾƴƝ Ǿ ƴłƧŜȊŘŜŎƘ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƭŀ 
ǘƭŀƪ ƴŀ ƻōǊŀƴǳ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŠƪŘȅ Ǿƻƭƛƭŀ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ Řƻ ǇǌŜƘǳǑǘŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όрκнт Ȋ 



 

ǇƻƭŜύΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ǇǌƝƴƻǎ ƳŠƭŀ ǘŀƪŞ aΦ aǳǎƛƭƻǾł όмо ōƻŘǻΣ мм ŘƻǎƪƻƪǻύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǾȇƳ ŦȅȊƛŎƪȇƳ 
ŀ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝƳ ǇƻƧŜǟƳ ƘǊȅΦ tƻȊƛǝǾŜƳ ōȅƭƻ ǑƛǊǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ƘǊłőŜƪ όWǳǊŀǑŜƪΣ WŜȌƻǾłΣ 
{ǘǊŜƛǘƻǾłύΦ 
wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƳƻƳŜƴǘ ǇǌƛǑŜƭ ǾŜ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ¿ŀōƛƴȅ ƻǾƭłŘƭȅ ннΥмлΦ ½ƭŜǇǑƛƭȅ ƻōǊŀƴƴƻǳ 
ŀƪǝǾƛǘǳΣ ȊƝǎƪłǾŀƭȅ ƳƝőŜ όŎŜƭƪŜƳ нп ȊǘǊłǘ ǎƻǳǇŜǌŜύ ŀ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǘǊŜǎǘŀǘ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾƻǳ ƘǊƻǳΦ hōǊŀǘ 
Ȋ нуΥом ƴŀ рлΥпм ŘŜŬƴƻǾŀƭ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ǳǘƪłƴƝΦ 
YƭŀŘƴƻ ǎŜ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛōƭƝȌƛƭƻΣ ŀƭŜ ¿ŀōƛƴȅ ǎƛ ƪƻƴŎƻǾƪǳ ǇƻƘƭƝŘŀƭȅΦ YƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłƭȅ 
ǘǊŜǎǘƴŞ ƘƻŘȅ WǳǊŀǑŜƪ όрκфύ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƭŜǇǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǘŜƳǇŀ ƘǊȅ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻőŀǎŜΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
¿ŀōƛƴȅΥ WǳǊŀǑŜƪ мтΣ aǳǎƛƭƻǾł моΣ .ŜǊŜǑƻǾł у 
YƭŀŘƴƻΥ włƧƪƻǾł мсΣ YŀǊƭƻǾł мл 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ оΦ őǘǾǊǝƴŀ ннΥмл ǇǊƻ ¿ŀōƛƴȅ  
¶ YƭŀŘƴƻ ǾȅƘǊłƭƻ Řƻǎƪƻƪ όпнΥосύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ włƧƪƻǾŞ όмс w9.ύ  
¶ ¿ŀōƛƴȅ ǇǊƻŬǘƻǾŀƭȅ ȊŜ ȊǘǊłǘ ǎƻǳǇŜǌŜ όнп ¢h Ҧ мт ōƻŘǻύ  
¶ ƴƝȊƪł ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǎǘǌŜƭōȅ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ό¿ŀōƛƴȅ нт ҈Σ YƭŀŘƴƻ нс ҈ύ  
¶ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ŀƪǝǾƛǘŠΥ ¿ŀōƛƴȅ ŘȅƴŀƳƛőǘŠƧǑƝΣ ǾŠǘǑƝ ǎƴŀƘŀ ƻ Ŧŀǎǘ ōǊŜŀƪΣ YƭŀŘƴƻ ǾƝŎŜ ǎǘŀǝŎƪŞ ŀ 
ȊŀǘŀȌŜƴŞ Ǿ ƻōǊŀƴŠ 

 
 
 
¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀ ς .{Y /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¢W WƛőƝƴ тлΥпм όмрΥсΣ нуΥноΣ ппΥонΣ тлΥпмύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ мрΥсΣ моΥмтΣ мсΥфΣ нсΥф 
 
¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ǳǘƪłƴƝ ǾŜƭƳƛ ŀƪǝǾƴŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōǊŀƴƴŞ ŦłȊƛ ŀ ƧƛȌ ƻŘ ǵǾƻŘǳ ŘƻƪłȊŀƭƛ 
ǾȅǘǾłǌŜǘ ǘƭŀƪ ƴŀ ǊƻȊŜƘǊłǾƪǳ WƛőƝƴŀΦ !ƎǊŜǎƛǾƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƳƝőƛΣ ŀƪǝǾƴƝ ǊǳŎŜ ŀ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ Ȋƛǎƪǻ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ ǊȅǘƳǳǎ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴȅΦ WƛőƝƴ ƳŠƭ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ 
ǵǘƻƪǳ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ȊǘǊłŎŜƭ ƳƝőŜ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳ ǇǊŀȌǎƪŞ ƻōǊŀƴȅΦ ¢ȅƎǌƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ȊƝǎƪŀƭƛ ǊȅŎƘƭŞ 
ǾŜŘŜƴƝ мрΥсΦ 
±Ŝ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ǎŜ ƘǊŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀƭŀΦ WƛőƝƴ ŘƻƪłȊŀƭ ƭŞǇŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǘƭŀƪ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ȊƭŜǇǑƛƭ 
ǇƻƘȅō ōŜȊ ƳƝőŜ ŀ ǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ŀƪǝǾƛǘǳ ±ƛǟƪƻǾŞΣ WŀǎƛƵǎƪŞ ŀ YŀȊŘƻǾŞΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ōȅƭŀ 
ȊǾȇǑŜƴł ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ƪƻǑŜ ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ǘǊŜǎǘƴŞ ƘƻŘȅΦ tǊŀƘŀ ƴŀƻǇŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ ǇŀǎłȌƛ őŀǎǘŠƧƛ 
ȊǘǊłŎŜƭŀ ƳƝőŜ Ǉǌƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ǘŜƳǇƻ ǳǘƪłƴƝ ǎŜ ȊǇƻƳŀƭƛƭƻΦ WƛőƝƴ ǎƴƝȌƛƭ ŀȌ ƴŀ 
ǊƻȊŘƝƭ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƪƻǑŜΣ ŀƭŜ tǊŀƘŀ ǎƛ ŘƝƪȅ ŀƪǝǾƛǘŠ ½ōǊƻƧƻǾŞ ŀ tǌƛōȅƭƻǾŞ ǳŘǊȌŜƭŀ ǇƻƭƻőŀǎƻǾŞ ǾŜŘŜƴƝ 
нуΥноΦ 
wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪ ǳǘƪłƴƝ ǇǌƛǑŜƭ ǾŜ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝƴŠΦ ¢ȅƎǌƛ ƻǇŠǘ ȊǾȇǑƛƭƛ ƻōǊŀƴƴȇ ǘƭŀƪΣ Řƻƴǳǝƭƛ 
ǎƻǳǇŜǌŜ ƪ ǎŞǊƛƛ ȊǘǊłǘ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǊȅŎƘƭƛƭƛ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾƻǳ ŦłȊƛΦ !ƪǝǾƴƝ ƻōǊŀƴŀ YǳǝƴƻǾŞΣ tǌƛōȅƭƻǾŞ ŀ 
/ƛǇǊƻǾŞ ƎŜƴŜǊƻǾŀƭŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ōƻŘȅ Ǉƻ ȊƛǎŎƝŎƘ ŀ tǊŀƘŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻŘǎƪƻőƛƭŀ ƴŀ ŘǾƻƧŎƛŦŜǊƴȇ 
ǊƻȊŘƝƭΦ WƛőƝƴ ƳŠƭ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƳƝőŜ ǇǊƻǝ ǇǊŜǎƛƴƪǳ ŀ ǎ ƪǾŀƭƛǘƻǳ 
ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳΦ 
±Ŝ őǘǾǊǘŞ őǘǾǊǝƴŠ ǳȌ tǊŀƘŀ ǳǘƪłƴƝ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ǊƻȊƘƻŘƭŀΦ !ƪǝǾƛǘŀ Ǿ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ ŦłȊƛΣ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ 
Ȋƛǎƪȅ ŀ ǑƛǊǑƝ ǊƻǘŀŎŜ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ŘƻƳłŎƝƳ ƴŀǾȇǑƛǘ ǊƻȊŘƝƭ ŀȌ ƴŀ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ тлΥпмΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ōȅƭ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ƘǊȅ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇǊƻƳŠƶƻǾŀǘ ȊƝǎƪŀƴŞ ƳƝőŜ Ǿ ǊȅŎƘƭŞ ōƻŘȅΦ WƛőƝƴ ǎŜ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻǎǘłǾŀƭ ǇƻŘ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ǘƭŀƪ ŀ ǎ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ǇƻőǘŜƳ ȊǘǊłǘ ȊǘǊłŎŜƭ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ 
ȊłǇŀǎŜƳΦ 



 

tǊŀƘŀ Ǉǻǎƻōƛƭŀ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǳǘƪłƴƝ ŘȅƴŀƳƛőǘŠƧƛΣ ŀƎǊŜǎƛǾƴŠƧƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŠƧƛ Ǿ ƻōǊŀƴƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 
±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭŀ ŀƪǝǾƴƝ ƻōǊŀƴŀ ƴŀ ƳƝőƛΣ ǘƭŀƪ ƴŀ ǊƻȊŜƘǊłǾƪǳ ŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ǊȅŎƘƭȇ ǇǌŜŎƘƻŘ 
Řƻ ǵǘƻƪǳΦ WƛőƝƴ ƳŠƭ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇŀǎłȌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ŘǊǳƘŞ őǘǾǊǝƴŠΣ ŀƭŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ 
ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǘƭŀƪ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀƴƛ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǵǘƻőƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀΥ 5ƛŀōŜƭƪƻǾł мнΣ CƻǊƳłƴƪƻǾł мл 
.{Y /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¢W WƛőƝƴΥ WŀǎƛƵǎƪŀ фΣ ±ƛǟƪƻǾł у 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪ ǳǘƪłƴƝΥ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝƴŀ όмсΥфύΣ ƪŘŜ tǊŀƘŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ƻōǊŀƴƴȇ ǘƭŀƪ ŀ 
ƻŘǎƪƻőƛƭŀ Řƻ ŘǾƻƧŎƛŦŜǊƴŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ 

¶ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ Ȋ ŘŀǘΥ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ Ȋƛǎƪǻ tǊŀƘȅ ƎŜƴŜǊƻǾŀƭ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōƻŘǻ Ȋ 
ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ ŦłȊŜ 

¶ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ƘŜǊƴƝƳ ǎǘȅƭǳΥ tǊŀƘŀ ŀƪǝǾƴƝΣ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ŀ ǇǊŜǎǳƧƝŎƝ ƻōǊŀƴŀΤ WƛőƝƴ ǎǇƝǑŜ ƘƭŜŘŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘǳ Ǿ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳ ǵǘƻƪǳ 

¶ Řƻǎƪƻƪ κ ȊǘǊłǘȅ κ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾł ŦłȊŜ κ ƻōǊŀƴŀΥ ǳǘƪłƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ ȊǘǊłǘȅ WƛőƝƴŀ ǇƻŘ 
ǘƭŀƪŜƳ ŀ ǊȅŎƘƭȇ ǇǌŜŎƘƻŘ tǊŀƘȅ Řƻ ǵǘƻƪǳ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȇƪƻƴȅΥ ǾŜƭƳƛ ŀƪǝǾƴƝ ōȅƭȅ tǌƛōȅƭƻǾłΣ YǳǝƴƻǾł ŀ /ƛǇǊƻǾł Ǿ ƻōǊŀƴƴŞ 
őƛƴƴƻǎǝΤ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ WƛőƝƴŀ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ŘǊȌŜǘ ǘȇƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ WŀǎƛƵǎƪŀ 

¶ ǘŀƪǝŎƪŞ ǘǊŜƴŘȅΥ tǊŀƘŀ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴŀ ǊƻȊŜƘǊłǾƪǳ ŀ ƻƪŀƳȌƛǘȇ 
ǵǘƻƪ Ǉƻ Ȋƛǎƪǳ ƳƝőŜΣ ŎƻȌ ǳǊőƻǾŀƭƻ ǘŜƳǇƻ ǳǘƪłƴƝ 

 
 
{ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ς ¢W {ƭƻǾŀƴ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ спΥро όнлΥноΣ нуΥооΣ рнΥплύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ нлΥноΣ уΥмлΣ нпΥтΣ мнΥмо 
 
[ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭȅ Řƻ ǳǘƪłƴƝ ƭŞǇŜ ŀ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǘŠȌƛƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ŀƪǝǾƛǘȅ wŀŘƛƳǎƪŞΣ 
IƻƭƛƴƎŜǊƻǾŞ ŀ .ŀǳƳǊǳƪƻǾŞΦ 5ƻƪłȊŀƭȅ ǘǊŜǎǘŀǘ ȊǘǊłǘȅ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ōȅƭȅ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ Ǿ ƻǘŜǾǌŜƴŞƳ 
ƘǌƛǑǝ ŀ Ǉƻ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴŠ ǾŜŘƭȅ ноΥнлΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ǎƛ {ƭƻǾŀƴ ŘǊȌŜƭ ƳƝǊƴȇ ƴłǎƪƻƪ ŘƝƪȅ ŀƪǝǾƴƝ 
ƘǌŜ Řƻ ƪƻǑŜ ŀ ƭŜǇǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠ Ǿ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ ŦłȊƛΦ IǊŀŘŜŎ ƳŠƭ Ǿ ǘŞǘƻ ǇŀǎłȌƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƻǝ 
ŀƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝ ƻōǊŀƴŠ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀ ŘƻǇƻǳǑǘŠƭ ǎŜ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ȊǘǊłǘ Ǉǌƛ ǊƻȊŜƘǊłǾŎŜΦ 
YƭƝőƻǾȇ ƳƻƳŜƴǘ ǳǘƪłƴƝ ǇǌƛǑŜƭ Ǉƻ ǇǌŜǎǘłǾŎŜΦ IǊŀŘŜŎ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭ ƻōǊŀƴƴƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳΣ ȊƭŜǇǑƛƭ 
ǘƭŀƪ ƴŀ ƳƝő ŀ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝƴǳ ƻǾƭłŘƭ нпΥтΦ {ŞǊƛŜ Ȋƛǎƪǻ tŜƴŎłƪƻǾŞΣ YǳƭƛŎƘƻǾŞ ŀ ±ŀƶƪƻǾŞ ǾŜŘƭȅ ƪ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳ ƪƻǑǻƳ Ȋ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǇǊƻǝǵǘƻƪǳΦ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ȊǘǊŀǝƭȅ 
ƪƻƴǝƴǳƛǘǳ Ǿ ǵǘƻőƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƳŠƭȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ǇǌŜǎ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊǘǊłǘ 
ǇǌƝƳƻ ǾŜŘƭƻ ƪ ōƻŘǻƳ ǎƻǳǇŜǌŜΦ 
IǊŀŘŜŎ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻőŀǎŜ Ǉǻǎƻōƛƭ ŦȅȊƛőǘŠƧƛ ŀ ŀƪǝǾƴŠƧƛ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƘǌŜΦ ±ȇǊŀȊƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłƭŀ 
{Φ tŜƴŎłƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ŜŦŜƪǝǾƴƝ Ǿ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ ŦłȊƛΣ ǾȅǘǾłǌŜƭŀ ǘƭŀƪ ƴŀ ƻōǊŀƴǳ ŀ ŀƪǝǾƴŠ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƛ Ǿ ƻōǊŀƴƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǇǌƝƴƻǎ YǳƭƛŎƘƻǾŞ ŀ ±ŀƶƪƻǾŞ Ǿ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ 
ȊƛǎŎƝŎƘΦ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ǎŜ ǾŜ őǘǾǊǘŞ őǘǾǊǝƴŠ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌƛōƭƝȌƛƭȅ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƪƻƭŜƳ ŘŜǎŜǝ ōƻŘǻΣ 
ŀƭŜ IǊŀŘŜŎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭ ǘŜƳǇƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ ǇƻƘƭƝŘŀƭΦ 
wƻȊŘƝƭ ǳǘƪłƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝƴŀΣ ƻōǊŀƴƴȇ ǘƭŀƪ IǊŀŘŎŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎƪƽǊƻǾŀǘ Ǉƻ 
ȊƛǎŎƝŎƘ ŀ Ǿ ǊȅŎƘƭŞƳ ǇǊƻǝǵǘƻƪǳΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
{ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΥ {Φ tŜƴŎłƪƻǾłΣ aΦ YǳƭƛŎƘƻǾłΣ {Φ 5ƛŀŘƻǾǎƪł 
¢W {ƭƻǾŀƴ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜΥ 9Φ .ŀǳƳǊǳƪƻǾłΣ ¢Φ wŀŘƛƳǎƪłΣ WΦ IƻƭƛƴƎŜǊƻǾł 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 



 

¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝƴŀ нпΥт ǇǊƻ IǊŀŘŜŎ 
¶ IǊŀŘŜŎ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭ ǘƭŀƪ ƴŀ ƳƝő Ǉƻ ǇƻƭƻőŀǎŜ 
¶ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ƳŠƭȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻőŀǎΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ƴŀǊƻǎǘƭ ǇƻőŜǘ ȊǘǊłǘ 
¶ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ ŦłȊƛ ŀ ōƻŘŜŎƘ Ǉƻ ȊƛǎŎƝŎƘ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻőŀǎŜ 
¶ ŀƪǝǾƴƝ ƻōǊŀƴƴȇ Ǿȇƪƻƴ IǊŀŘŎŜΥ tŜƴŎłƪƻǾłΣ ±ŀƶƪƻǾłΣ YǳƭƛŎƘƻǾł 
¶ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ōȅƭȅ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ Ǉǌƛ ƘǌŜ Řƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻōǊŀƴȅΣ ŀƭŜ ǾŜ ŘǊǳƘŞ Ǉǻƭƛ ȊǘǊŀǝƭȅ 
ǊȅǘƳǳǎ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǵǘƻƪǳ 

 
 
  



 

5w¦Iº 59b 
ŘŀǘǳƳΥ нрΦлпΦнлнс 
 
рΦπуΦ ƳƝǎǘƻ 
{.~ hǎǘǊŀǾŀ ς ¢W {ƻƪƻƭ YƭŀŘƴƻ поΥсу όмнΥнлΣ нлΥплΣ онΥрпύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ мнΥнлΣ уΥнлΣ мнΥмпΣ ммΥмп 
 
¢W {ƻƪƻƭ YƭŀŘƴƻ ƴŀǾłȊŀƭ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǿȇƪƻƴ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ŘƴŜ ŀ ƻŘ ǵǾƻŘǳ ǳǘƪłƴƝ ǳǊőƻǾŀƭ ǾȇǾƻƧ ǳǘƪłƴƝΦ 
WƛȌ Ǿ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴŠ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƻǎƳƛōƻŘƻǾȇ ƴłǎƪƻƪ όнлΥмнύΣ ƪǘŜǊȇ ŘłƭŜ ƴŀǾȅǑƻǾŀƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ŀƪǝǾƛǘŠ 
ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƳƝőŜ Ǿ ƻōǊŀƴƴŞ ŦłȊƛΦ tƻ ǇƻƭƻőŀǎŜ ǾŜŘƭƻ YƭŀŘƴƻ ƧƛȌ плΥнл ŀ ǳǘƪłƴƝ 
ƳŠƭƻ ƻŘ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ǾȇǾƻƧΦ 
hōǊŀƴƴł ƘǊŀ YƭŀŘƴŀ ōȅƭŀ ƻǇŠǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǇƻƪǊȅǟ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ǿ ǘǊƻƧƪƻǾŞƳ 
ƻōƭƻǳƪǳ ŀ ǾŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ IǊłőƪȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ǎƻǳǎǘŀǾƴȇ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴȇ ǇǊŜǎƛƴƪΣ ǘƭŀƪ ƴŀ 
ƳƝő ǇǌƛŎƘłȊŜƭ ǎǇƝǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΦ 5Ɲƪȅ ŘƻōǊŞƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴƴŞ ǘǊƻƧŎŜ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭȅ 
ǎƻǳǇŜǌƛ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ Ȋ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪƻǑŜ ŀ ƴǳǝƭȅ hǎǘǊŀǾǳ ƪ ƻōǟȌƴȇƳ ǎǘǌŜƭłƳ ƛ ȊǘǊłǘłƳΦ hǎǘǊŀǾŀ Ȋŀƪƻƴőƛƭŀ 
ǳǘƪłƴƝ ǎ ǵǎǇŠǑƴƻǎǟ ǎǘǌŜƭōȅ ǇƻǳȊŜ нп ҈ όмрκсмύ ŀ ŘƻǇǳǎǝƭŀ ǎŜ пм ȊǘǊłǘΦ 
wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǇŀǎłȌ ǇǌƛǑƭŀ ǾŜ ŘǊǳƘŞ őǘǾǊǝƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ YƭŀŘƴƻ ǾȅƘǊłƭƻ нлΥуΦ !ƪǝǾƴƝ ƻōǊŀƴŀ ƎŜƴŜǊƻǾŀƭŀ 
Ȋƛǎƪȅ όŎŜƭƪŜƳ ну ǘȇƳƻǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ōƻŘȅ Ȋ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ ŦłȊŜΦ YƭŀŘƴƻ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭƻ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ όспΥппύΣ ŎƻȌ Ƴǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘǊǳƘȇŎƘ ǑŀƴŎƝ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ 
ǘŜƳǇŜƳ ƘǊȅΦ /ŜƭƪŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ нн ōƻŘǻ Ȋ ŘǊǳƘȇŎƘ ǑŀƴŎƝ ŀ пп ōƻŘǻ Ȋ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇƻŘ ƪƻǑŜƳΦ 
bŀ Ǿȇƪƻƴǳ hǎǘǊŀǾȅ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘŜǇǎŀƭŀ ŀōǎŜƴŎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƘǊłőŜƪΦ ¢ȇƳ ƴŀ ǘǳǊƴŀƧƛ ǇƻǎǘǊłŘŀƭ 
ǎǾƻǳ ōƻŘƻǾƻǳ ƭƝŘǊȅƴƛ {ƻǇƘƛƛ ±ŜǊƻƴƛƪǳ ¢ǊŀƧŜǊƻǾƻǳ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ ǘŀƪŞ Yŀƛōȅ .ƝƭƪƻǾŞ ŀ 
9ƭƛǑƪȅ [ƛőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ōŠȌƴŠ ǇŀǘǌƝ ƪ ƻǇƻǊłƳ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ hǎǘǊŀǾŀ ǎŜ ǘŀƪ ƳǳǎŜƭŀ ǾƝŎŜ ƻǇƝǊŀǘ ƻ 5ƻǇƛǊłƪƻǾƻǳ 
όмн ōƻŘǻύ ŀ ²ƻƧƴŀǊƻǿǎƪƻǳ όс ōƻŘǻΣ мл ŘƻǎƪƻƪǻύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾǑŀƪ ǇǊƻǝ ŘƻōǌŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƳǳ ǎƻǳǇŜǌƛ ƴŜǎǘŀőƛƭŀΦ 
±ȇǊŀȊƴƻǳ ǇƻǎǘŀǾƻǳ ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ōȅƭŀ ƻǇŠǘ YΦ włƧƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ƴŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ Ǿȇƪƻƴ Ȋ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƴŜ ǘǳǊƴŀƧŜΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ мп ōƻŘǻ ŀ мс ŘƻǎƪƻƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ ф ǵǘƻőƴȇŎƘΣ ŀ ōȅƭŀ ƪƭƝőƻǾƻǳ ƘǊłőƪƻǳ 
Ǿ ōƻƧƛ ƻ ƻŘǊŀȌŜƴŞ ƳƝőŜΦ {ǘŜƧƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǘŀƪŞ hǊƴǎǘƻǾłΣ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌƛŘŀƭȅ 
IƻƭŜőƪƻǾłΣ YŀǊƭƻǾł ŀ 5ƻǘƭŀőƛƭƻǾłΦ YƭŀŘƴƻ Ǉǻǎƻōƛƭƻ ƪƻƳǇŀƪǘƴŠƧƛΣ ƭŞǇŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻŘ ƪƻǑŜƳ 
ŀ ŘƝƪȅ ƻōǊŀƴƴŞ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŠ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǾȅǑƻǾŀƭƻ ǎǾǻƧ ƴłǎƪƻƪ ŀȌ ƴŀ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ суΥпоΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
{.~ hǎǘǊŀǾŀΥ 5ƻǇƛǊłƪƻǾł мнΣ WŀƴłƪƻǾł уΣ ²ƻƧƴŀǊƻǿǎƪł с 
¢W {ƻƪƻƭ YƭŀŘƴƻΥ włƧƪƻǾł мпΣ hǊƴǎǘƻǾł мпΣ IƻƭŜőƪƻǾł у 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ ŘǊǳƘł őǘǾǊǝƴŀ нлΥу ǇǊƻ YƭŀŘƴƻ  
¶ YƭŀŘƴƻ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭƻ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ όспΥппύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǵǘƻőƴŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ  
¶ ƻōǊŀƴŀ YƭŀŘƴŀ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǇƻƪǊȅǟ ǘǊƻƧƪƻǾŞƘƻ ƻōƭƻǳƪǳ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇƻŘ ƪƻǑŜƳΣ 
ƳŞƴŠ ƴŀ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞƳ ǇǊŜǎƛƴƪǳ  

¶ hǎǘǊŀǾŀ ƳŠƭŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ȊŀƪƻƴőŜƴƝƳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪƻǑŜ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ пм ȊǘǊłǘ  
¶ YƭŀŘƴƻ ȊƝǎƪŀƭƻ ну ƳƝőǻ ŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭƻ ƧŜ Ǿ нм ōƻŘǻ Ǉƻ ȊǘǊłǘłŎƘ ǎƻǳǇŜǌŜ  
¶ ǾȇǊŀȊƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ hǎǘǊŀǾȅ ƳŠƭŀ ŀōǎŜƴŎŜ ¢ǊŀƧŜǊƻǾŞΣ .ƝƭƪƻǾŞ ŀ [ƛőƪƻǾŞ  
¶ włƧƪƻǾł ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ Ǌƻƭƛ ƪƭƝőƻǾŞ ƘǊłőƪȅ ǘȇƳǳ όмп ōƻŘǻΣ мс Řƻǎƪƻƪǻύ  
¶ ǊƻȊŘƝƭ ǳǘƪłƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ƻōǊŀƴƴł ŀƪǝǾƛǘŀ YƭŀŘƴŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƘǊŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ǇƻŘ ƪƻǑŜƳ όппΥнл ōƻŘȅ Ȋ ǾȅƳŜȊŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝύ 

 
 
рΦπуΦ ƳƝǎǘƻ 
.{Y /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¢W WƛőƝƴ ς ¢W {ƭƻǾŀƴ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ поΥур όмсΥнпΣ омΥпнΣ оуΥснύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ мсΥнпΣ мрΥмуΣ тΥнлΣ рΥно 
 



 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ǳǘƪłƴƝ ƴŀǇƻǾƝŘł ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ǇǊǻōŠƘΣ ǊŜŀƭƛǘŀ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǉƻƭƻőŀǎǳ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ǾȅǊƻǾƴŀƴŠƧǑƝΦ WƛőƝƴ 
ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ Ǿ ǳȌǑƝ ǊƻǘŀŎƛ ŀ ǇǊƻǝ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ŦŀǾƻǊƛǘǻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭ ǾŜƭƳƛ ōƻƧƻǾƴȇ ǾȇƪƻƴΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ȊłǎƭǳƘƻǳ LΦ YŀȊŘƻǾŞ ŘǊȌŜƭ ƪǊƻƪ ǎ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜƳƛ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǳǘƪłƴƝ ŀ Řƻ ǑŀǘŜƴ ƻŘŎƘłȊŜƭ 
ǇƻǳȊŜ ǎ ƧŜŘŜƴłŎǝōƻŘƻǾȇƳ ƳŀƴƪŜƳ όомΥпнύΦ 
[ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇƻǘǾǊȊƻǾŀƭȅ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ǘȇƳƻǾŞ ƘǊȅΦ WŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ 
ŀƪǝǾƴƝ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻōǊŀƴȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƻōǊŀƴȅ ƴŀ ǘǌŜǟƴŠ ƘǌƛǑǘŠΦ {ƻǳǇŜǌŜ ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ǇƻŘ ǘƭŀƪ ƧƛȌ Ǉǌƛ 
ǊƻȊŜƘǊłǾŎŜΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾŜ ǎǾŞ ƻōǊŀƴƴŞ ǘǌŜǝƴŠΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ 
ōȅƭƻ нм Ȋƛǎƪǻ ŀ ŎŜƭƪŜƳ оу ȊǘǊłǘ WƛőƝƴŀΦ 
YƭƝőƻǾȇ ƳƻƳŜƴǘ ǳǘƪłƴƝ ǇǌƛǑŜƭ Ǉƻ ǇǌŜǎǘłǾŎŜΦ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭȅ ƻōǊŀƴƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ŀ ǘǌŜǟ 
őǘǾǊǝƴǳ ƻǾƭłŘƭȅ нлΥтΦ WƛőƝƴ ƳŠƭ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ Řƻ ǵǘƻƪǳ ŀ ǎ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ȊŀƪƻƴőŜƴƝΦ 
{ƭƻǾŀƴ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǾȅǑƻǾŀƭ ƴłǎƪƻƪ ŘƝƪȅ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ǇƻƘȅōǳ ƳƝőŜΣ ŘƻōǊŞƳǳ ǎǇŀŎƛƴƎǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 
ǾȅǘǾłǌŜǘ ǎƛ ǾȇƘƻŘƴŞ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻőŀǎŜ ƧƛȌ ǊƻȊŘƝƭ ǾŜ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ǎƛƭłŎƘ ƛ ǑƝǌŎŜ ǊƻǘŀŎŜ 
ƴŀǊǻǎǘŀƭΦ 
±Ŝƭƪƻǳ ǇǌŜŘƴƻǎǟ [ƛǘƻƳŠǌƛŎ ōȅƭ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ǾȇƪƻƴΦ IǊłőƪȅ ŘƻōǌŜ ǎŘƝƭŜƭȅ ƳƝőΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƳŠƴƛƭȅ ǎǘǊŀƴȅ 
ǵǘƻƪǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ōǳŘƻǾŀƭȅ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜΦ h ōƻŘȅ ǎŜ ǇƻŘŠƭƛƭƻ ǾƝŎŜ ƘǊłőŜƪΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ 
ōȅƭȅ aΦ DŀƭƛƻǾł όмр ōƻŘǻΣ мм ŘƻǎƪƻƪǻύΣ 9Φ YǊŀǳǎŜ όмр ōƻŘǻύ ŀ WΦ IƻƭƛƴƎŜǊƻǾł όмп ōƻŘǻύΦ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ 
ƴŀǾƝŎ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ Ŧŀǳƭȅ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀ Ȋ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ ƘƻŘǻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ом ōƻŘǻ Ǉǌƛ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ тф 
҈Φ 
bŀ ǎǘǊŀƴŠ WƛőƝƴŀ ǇƻŘŀƭŀ ǾȇōƻǊƴȇ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǿȇƪƻƴ LΦ YŀȊŘƻǾłΣ ŀǳǘƻǊƪŀ нн ōƻŘǻ ŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł 
ƻŦŜƴȊƛǾƴƝ ƭƝŘǊȅƴŠ ǘȇƳǳΦ ± ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǳǘƪłƴƝ ŘǊȌŜƭŀ ǎǾǻƧ ǘȇƳ ǾŜ ƘǌŜΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾŀƭŀ ƴŀ 
ǘǾƻǊōǳ ǵǘƻƪǳ ǇǌƝƭƛǑ ƻǎŀƳƻŎŜƴŀΦ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅǳȌƛƭȅ ǑƛǊǑƝ ǊƻǘŀŎƛΣ ƭŜǇǑƝ ƻōǊŀƴǳ ƛ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ 
ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ŀ ȊǾƝǘŠȊƛƭȅ ǊƻȊŘƝƭŜƳ пн ōƻŘǻΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
.{Y /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¢W WƛőƝƴΥ YŀȊŘƻǾł ннΣ WŀǎƛƵǎƪŀ рΣ tƭƝǑƪƻǾł р 
¢W {ƭƻǾŀƴ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜΥ DŀƭƛƻǾł мрΣ YǊŀǳǎŜ мрΣ IƻƭƛƴƎŜǊƻǾł мп 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝƴŀ нлΥт ǇǊƻ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ  
¶ WƛőƝƴ Ǿ ǳȌǑƝ ǊƻǘŀŎƛ ŘƻƪłȊŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘƻǾƛ ǾȊŘƻǊƻǾŀǘ ŎŜƭȇ ǇǊǾƴƝ Ǉƻƭƻőŀǎ όомΥпнύ  
¶ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻōǊŀƴȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƻōǊŀƴȅ ƴŀ 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƘǌƛǑǘŠ  

¶ {ƭƻǾŀƴ ȊƝǎƪŀƭ нм ƳƝőǻ ŀ Řƻƴǳǝƭ ǎƻǳǇŜǌŜ ƪ оу ȊǘǊłǘłƳ  
¶ ǾȇǊŀȊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠ ǎǘǌŜƭōȅ όос ҈ ǾǎΦ нн ҈ύ ŀ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ ƘƻŘŜŎƘ όомκоф ǾǎΦ муκнтύ  
¶ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǘȇƳƻǾȇ ǵǘƻƪ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ ƘǊłőŜƪΣ ǎŘƝƭŜƴƝƳ ƳƝőŜ ŀ 
ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ǾȇƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘǌŜƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

¶ YŀȊŘƻǾł ōȅƭŀ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƘǊłőƪƻǳ WƛőƝƴŀ όнн ōƻŘǻΣ ƛƴŘŜȄ онύ  
¶ {ƭƻǾŀƴ ƳŠƭ őǘȅǌƛ ƘǊłőƪȅ ǎ ŘǾƻƧŎƛŦŜǊƴȇƳ ōƻŘƻǾȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǑƝǌƪǳ ƪłŘǊǳ ƛ ǘȇƳƻǾȇ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘǊȅ  

¶ ǊƻȊŘƝƭ ǳǘƪłƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ƻōǊŀƴƴȇ ǘƭŀƪ [ƛǘƻƳŠǌƛŎΣ ǑƛǊǑƝ ǊƻǘŀŎŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǘȇƳƻǾŞƘƻ ǵǘƻƪǳ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ 
ǇƻƭƻőŀǎŜ 

 
{9aLCLb#[9 
±łƭŜőƴƛŎŜ 5ŠőƝƴ ς .Y ¿ŀōƛƴȅ .Ǌƴƻ тпΥпп όнсΥмнΣ пмΥмуΣ ррΥнфύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ нсΥмнΣ мрΥсΣ мпΥммΣ мфΥмр 
 
±łƭŜőƴƛŎŜ 5ŠőƝƴ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ Ǌƻƭƛ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŦŀǾƻǊƛǘǻ ǘǳǊƴŀƧŜ ŀ ƻŘ ǵǾƻŘǳ ǳǘƪłƴƝ ǳŘłǾŀƭȅ ǘŜƳǇƻ 
ƘǊȅΦ !ƎǊŜǎƛǾƴƝ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴł ƻōǊŀƴŀ ǎŜ ȊŘǾƻƧƻǾłƴƝƳ ǾȅǘǾłǌŜƭŀ ƴŀ ǊƻȊŜƘǊłǾƪǳ ǎƻǳǇŜǌŜ ǘǊǾŀƭȇ ǘƭŀƪ ŀ ǎǘłƭŀ ǳ 
ǾŠǘǑƛƴȅ ǊƻȊŘƝƭƻǾȇŎƘ ǎǘŀǝǎǝƪ ǳǘƪłƴƝΦ 5ŠőƝƴ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴǳ ƻǾƭłŘƭ нсΥмн ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ŘǾƻǳŎƛŦŜǊƴȇ 
ƴłǎƪƻƪΦ 
±Ŝ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǇǌŜǾŀƘŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǘȇƳǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ƻōǊŀƴƴŞ ŀƪǝǾƛǘŠ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ 
ŦłȊƛΦ ¿ŀōƛƴȅ ƳŠƭȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǵǘƻƪǳ ǇǊƻǝ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ƳƝő ŀ Řƻ Ǉƻƭƻőŀǎǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǇƻǳȊŜ му 
ōƻŘǻΦ 5ŠőƝƴ ǑŜƭ Řƻ ǑŀǘŜƴ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ пмΥму ŀ ƳŠƭ ǳǘƪłƴƝ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ 



 

tƻ ȊƳŠƴŠ ǎǘǊŀƴ ǎŜ ƘǊŀ ǾȅǊƻǾƴŀƭŀΣ ŀƭŜ ǊƻȊŘƝƭ ǾŜ ǎƪƽǊŜ ǎŜ ƧƛȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƳŠƴƛƭΦ 5ŠőƝƴ ƴŀŘłƭŜ ǘŠȌƛƭ Ȋ 
ƻōǊŀƴƴȇŎƘ ȊƛǎƪǻΣ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ǵǘƻƪǳΦ /ŜƭƪŜƳ ȊƝǎƪŀƭ ну ƳƝőǻΣ 
Řƻƴǳǝƭ ǎƻǳǇŜǌŜ ƪŜ по ȊǘǊłǘłƳ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ оп ōƻŘǻ Ǉƻ ȊǘǊłǘłŎƘ ǎƻǳǇŜǌŜΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłƭŀ 
ǘŀƪŞ ǇǌŜǾŀƘŀ ǇƻŘ ƪƻǑŜƳΣ ƪŘŜ ±łƭŜőƴƛŎŜ ƴŀǎǘǌƝƭŜƭȅ пс ōƻŘǻ Ȋ ǾȅƳŜȊŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇǌƛŘŀƭȅ му ōƻŘǻ Ȋ 
ŘǊǳƘȇŎƘ ǑŀƴŎƝΦ 
¿ŀōƛƴȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǇǻǎƻōƛƭȅ ƻŘŜǾȊŘŀƴȇƳ ŘƻƧƳŜƳ ŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȊłǇŀǎ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭȅ ƘǊłǘ ŀƪǝǾƴŠΦ tǊƻǝ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ƻōǊŀƴŠ 5ŠőƝƴŀ ǾǑŀƪ ƧŜƴ ƻōǟȌƴŠ ƴŀŎƘłȊŜƭȅ ǊȅǘƳǳǎ Ǿ ǵǘƻőƴŞ ŦłȊƛΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ƧŜ 
ƭƛƳƛǘƻǾŀƭŀ ǎǘǌŜƭōŀ Ȋ ŘŜƭǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ όлκмт Ȋŀ ǘǌƛ ōƻŘȅύ ƛ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ȊǘǊłǘΦ 
5ŠőƝƴ ǊƻȊƭƻȌƛƭ ōƻŘƻǾƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƳŜȊƛ ǾƝŎŜ ƘǊłőŜƪΦ bŜƧǇǊƻŘǳƪǝǾƴŠƧǑƝ ōȅƭŀ ¢Φ 2ƛƴƪƻǾł όмт ōƻŘǻύΣ ǾŜƭƳƛ 
ŜŦŜƪǝǾƴŠ ȊŀƘǊłƭŀ ǘŀƪŞ 9Φ 5ƻōƻǑƻǾł όмп ōƻŘǻΣ ǎǘǌŜƭōŀ сκммύ ŀ aΦ [ŀƴŘƻǾł ǇǌƛŘŀƭŀ мм ōƻŘǻΣ с Řƻǎƪƻƪǻ ŀ 
п ȊƛǎƪȅΦ bŀ ǎǘǊŀƴŠ ¿ŀōƛƴ ōȅƭŀ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ !Φ YǳŘƻǾł ǎ ф ōƻŘȅΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴł !Φ WǳǊŀǑŜƪ όсύ ŀ bΦ 
.ŜǊŜǑƻǾƻǳ όрύΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
±łƭŜőƴƛŎŜ 5ŠőƝƴΥ 2ƛƴƪƻǾł мтΣ 5ƻōƻǑƻǾł мпΣ [ŀƴŘƻǾł мм 
.Y ¿ŀōƛƴȅ .ǊƴƻΥ YǳŘƻǾł фΣ WǳǊŀǑŜƪ сΣ {ǘǊŜƛǘƻǾł р κ .ŜǊŜǑƻǾł р 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ ǇǊǾƴƝ Ǉƻƭƻőŀǎ όпмΥмуύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴŀ нсΥмн 
¶ 5ŠőƝƴ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭ Ǿ ōƻŘŜŎƘ Ǉƻ ȊǘǊłǘłŎƘ ǎƻǳǇŜǌŜ όопΥфύ 
¶ ǾȇǊŀȊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴł ƻōǊŀƴŀ ǎŜ ȊŘǾƻƧƻǾłƴƝƳ 
¶ ¿ŀōƛƴȅ ȊǘǊŀǝƭȅ по ƳƝőǻΣ 5ŠőƝƴ ол 
¶ 5ŠőƝƴ ƻǾƭłŘƭ Řƻǎƪƻƪ όсоΥпсύ ŀ ōƻŘȅ Ȋ ŘǊǳƘȇŎƘ ǑŀƴŎƝ όмуΥрύ 
¶ ¿ŀōƛƴȅ ƴŜǾǎǘǌŜƭƛƭȅ ŀƴƛ ƧŜŘƴǳ ǘǊƻƧƪǳ όлκмтύ 
¶ ōƻŘƻǾł ǇǊƻŘǳƪŎŜ 5ŠőƝƴŀ ōȅƭŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴŀ ƳŜȊƛ ǾƝŎŜ ƘǊłőŜƪΣ ƭŀǾƛőƪŀ ǇǌƛŘŀƭŀ оп ōƻŘǻ 
¶ ǳǘƪłƴƝ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǊƻőƴƝƪǳ нлмм ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ǘȇƳƻǾƻǳ ƘǊǳ ±łƭŜőƴƛŎ 

 
 
¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀ ς {ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ тпΥсф όмтΥмсΣопΥотΣ пуΥрфύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ мтΥмсΣ мтΥнмΣ мпΥннΣ нсΥмл 
 
~ƭłƎǊ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƴŜ ƴŀōƝŘƭ ǾŜƭƳƛ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǳǘƪłƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻ Řŀǌƛƭƻ ŘƛƪǘƻǾŀǘ ǘŜƳǇƻ 
{ƻƪƻƭǳ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΦ IǊŀŘŜŎ ǘŠȌƛƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ Ǿȇƪƻƴǻ ǎǾȇŎƘ ƻǇƻǊ ŀ Ǉƻ 
ǾŠǘǑƛƴǳ ȊłǇŀǎǳ ŘǊȌŜƭ ǾŜŘŜƴƝΦ tƻ ǘǌŜŎƘ őǘǾǊǝƴłŎƘ ǾŜŘƭ рфΥпу ŀ ōȅƭ ōƭƝȊƪƻ ŎŜƴƴŞƳǳ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΦ 
tǊŀȌǎƪȇ ǘȇƳ ǾǑŀƪ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǳǘƪłƴƝ ǘŠȌƛƭ ȊŜ ǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝƘƻ ǘȇƳƻǾŞƘƻ ǾȇƪƻƴǳΦ ¢ȅƎǌƛŎŜ ǎƛŎŜ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭȅ 
Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ȊǘǊłǘ όотύΣ ŀƭŜ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ƻōǊŀƴƴƻǳ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǘƭŀƪ ƛ ƴŀ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ƪǘŜǊŞƘƻ 
Řƻƴǳǝƭȅ ƪ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳ пс ȊǘǊłǘłƳΦ tǊłǾŠ ƻōǊŀƴƴȇ ǘƭŀƪΣ ŀōǎŜƴŎŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǊƻȊŜƘǊłǾŀőƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 
IǊŀŘŎŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƳƝőŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǳƪłȊŀƭȅ Ƨŀƪƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǳǘƪłƴƝΦ 
YƭƝőƻǾȇ ƳƻƳŜƴǘ ǇǌƛǑŜƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘǾǊǝƴŠΦ ½ŀǟƳŎƻ IǊŀŘŜŎ ŘƻƪłȊŀƭ Ȋŀ ŘŜǎŜǘ Ƴƛƴǳǘ ǾǎǘǌŜƭƛǘ ǇƻǳȊŜ мл 
ōƻŘǻΣ ¢ȅƎǌƛŎŜ ƻǾƭłŘƭȅ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ őłǎǘ ǇƻƳŠǊŜƳ нсΥмл ŀ Řƻƪƻƴŀƭȅ ƻōǊŀǘΦ tǊŀȌǎƪȇ ǘȇƳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ǇǌŜǾȊŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǘŜƳǇŜƳ ƘǊȅΣ ǇǊƻƳŠƶƻǾŀƭ ǘǊŜǎǘƴŞ ƘƻŘȅ ŀ ŘƻƪłȊŀƭ ƭŞǇŜ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ 
ǇŀǎłȌŜ ǳǘƪłƴƝΦ 
bŀ ǎǘǊŀƴŠ IǊŀŘŎŜ ōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŞ ǾȇǊŀȊƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƻŦŜƴȊƛǾƴƝ ƘǊƻȊōƻǳ ōȅƭŀ {Φ 
tŜƴŎłƪƻǾł όмф ōƻŘǻΣ у ŘƻǎƪƻƪǻύΣ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǿȇƪƻƴ ǇƻŘŀƭŀ ǘŀƪŞ aΦ YǳƭƛŎƘƻǾł όмт ōƻŘǻΣ ƛƴŘŜȄ нрύ ŀ 
bΦ tŜƴŎłƪƻǾł ǇǌƛŘŀƭŀ мм ōƻŘǻΦ IǊŀŘŜŎ ƳŠƭ ƳƝǊƴƻǳ ǇǌŜǾŀƘǳ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ όрмΥпфύ ŀ ǾȅǑǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ 
ǎǘǌŜƭōȅ Ȋ ǇƻƭŜ όоу ҈ ƻǇǊƻǝ он ҈ύΣ ǇǌŜǎǘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƴŜǳŘǊȌŜƭΦ 
¢ȅƎǌƛŎŜ ƴŀƻǇŀƪ ǳǎǇŠƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝƳǳ ǇƻƧŜǟ ƘǊȅΦ ±ȇōƻǊƴŞ ǳǘƪłƴƝ ƻŘŜƘǊłƭŀ 9Φ YǳǝƴƻǾłΣ 
ƪǘŜǊł ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ но ōƻŘǻΣ р ŘƻǎƪƻƪǻΣ о ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀ ƛƴŘŜȄ олΦ ±ȇȊƴŀƳƴŠ Ƨƛ ŘƻǇƭƴƛƭȅ ¢Φ ½ōǊƻƧƻǾł όмр 
ōƻŘǻΣ мо Řƻǎƪƻƪǻύ ŀ .Φ tǌƛōȅƭƻǾł όмп ōƻŘǻΣ с ŘƻǎƪƻƪǻύΦ tǊłǾŠ ǾŠǘǑƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ Ǿȇƪƻƴǻ ŀ 
ƧƛǎǘŠƧǑƝ ǊƻȊŜƘǊŀ ǳƳƻȌƴƛƭȅ tǊŀȌŀƴƪłƳ ƻǘƻőƛǘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧ ǳǘƪłƴƝΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀΥ YǳǝƴƻǾł ноΣ ½ōǊƻƧƻǾł мрΣ tǌƛōȅƭƻǾł мп 
{ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΥ {Φ tŜƴŎłƪƻǾł мфΣ YǳƭƛŎƘƻǾł мтΣ bΦ tŜƴŎłƪƻǾł мм 



 

ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ őǘǾǊǘł őǘǾǊǝƴŀ нсΥмл ǇǊƻ ¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀ 
¶ IǊŀŘŜŎ ǾŜŘƭ Ǉƻ ǘǌŜŎƘ őǘǾǊǝƴłŎƘ рфΥпуΣ ǇǌŜǎǘƻ ǳǘƪłƴƝ ȊǘǊŀǝƭ 
¶ ¢ȅƎǌƛ ǳǎǇŠƭƛ ŘƝƪȅ ǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝƳǳ ǘȇƳƻǾŞƳǳ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳǳ Ǿȇƪƻƴǳ 
¶ ƻōŀ ǘȇƳȅ ƘǊłƭȅ ǾŜƭƳƛ ŀƎǊŜǎƛǾƴŠ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ŎŜƭƪŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ пс Ȋƛǎƪǻ όнфΥмтύ 
¶ ǳǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴƻ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ȊǘǊłǘ όотΥпсύ 
¶ IǊŀŘŜŎ ƳŠƭ ƭŜǇǑƝ ǎǘǌŜƭōǳ Ȋ ǇƻƭŜ όоу ҈ Υ он ҈ύ ƛ ƳƝǊƴƻǳ ǇǌŜǾŀƘǳ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ όрмΥпфύ 
¶ 9Φ YǳǝƴƻǾł ōȅƭŀ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƘǊłőƪƻǳ ǳǘƪłƴƝ όно ōƻŘǻΣ ƛƴŘŜȄ олύ 
¶ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ tǊŀƘȅ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ȊłǾŠǊ ǳǘƪłƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ǾȅǑǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ƘǊȅ Ǉƻ ŎŜƭȇŎƘ пл 
Ƴƛƴǳǘ 

 
 

¢y9¢N 59b 
 
ǳǘƪłƴƝ ƻ тΦ ƳƝǎǘƻ 
{.~ hǎǘǊŀǾŀ ς .{Y /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¢W WƛőƝƴ пмΥрс όпΥмуΣ мрΥонΣ нпΥппύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ пΥмуΣ ммΥмпΣ фΥмнΣ мтΥмн 
 
¦ǘƪłƴƝ ƻ тΦ ƳƝǎǘƻ ǊƻȊƘƻŘƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ǾǎǘǳǇ WƛőƝƴŀ Řƻ ȊłǇŀǎǳΦ .{Y ƻŘ ǵǾƻŘƴƝŎƘ Ƴƛƴǳǘ ƭŞǇŜ 
ȊǾƭłŘŀƭ ƻōǊŀƴƴƻǳ ŦłȊƛΣ ȊƝǎƪłǾŀƭ ƳƝőŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ŎƘȅō ǎƻǳǇŜǌŜΦ tƻ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴŠ ǾŜŘƭ муΥп ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǎƛ 
ƴłǎƪƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ǳǘƪłƴƝΦ 
hǎǘǊŀǾŀ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭŀ Řƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǎƭŀōŜƴŀ ŀōǎŜƴŎŜƳƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƘǊłőŜƪ Yŀƛōȅ .ƝƭƪƻǾŞΣ 9ƭƛǑƪȅ 
[ƛőƪƻǾŞ ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǎǘǌŜƭƪȅƴŠ {ƻǇƘƛƛ ±ŜǊƻƴƛƪȅ ¢ǊŀƧŜǊƻǾŞΦ /ƘȅōŠƧƝŎƝ ōƻŘƻǾł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǘǾłǌŜǘ 
ƘŜǊƴƝ ǇǌŜǾŀƘǳ ōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŞ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǳǘƪłƴƝΦ hǎǘǊŀǾŀ ǎŜ ƻōǟȌƴŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭŀ Ǿ ǵǘƻőƴŞ ŦłȊƛΣ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ 
Ǉƻƭƻőŀǎ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇƻǳȊŜ мр ōƻŘǻ ŀ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ȊłǇŀǎǳ ŘƻƘłƴŠƭŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ƳŀƴƪƻΦ 
WƛőƝƴǳ ƴŀƻǇŀƪ ŎƘȅōŠƭŀ ƧŜƘƻ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƘǊłőƪŀ bŜƭŀ ±ƛǟƪƻǾłΣ ǇǌŜǎǘƻ ŘƻƪłȊŀƭ ǊƻȊƭƻȌƛǘ ōƻŘƻǾƻǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƳŜȊƛ ǾƝŎŜ ƘǊłőŜƪΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛƭȅ !Φ ~ƳƝŘƻǾł ŀ ±Φ ~ŜƴƪȅǌƝƪƻǾł όƻōŠ мм ōƻŘǻύΣ ŘǻƭŜȌƛǘȇ 
ǇǌƝƴƻǎ ƳŠƭŀ ǘŀƪŞ ¢Φ WŀǎƛƵǎƪŀ όф ōƻŘǻΣ мс ŘƻǎƪƻƪǻύΦ WƛőƝƴ ǘŠȌƛƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƭŜǇǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƘǊȅΣ ǾŠǘǑƝƘƻ 
Ǉƻőǘǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƝ όмнΥсύΣ Ȋƛǎƪǻ όнмΥмтύ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ƴŀ őłǌŜ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ ƘƻŘǳ όмуκнс ƻǇǊƻǝ тκнмύΦ 
hōŀ ǘȇƳȅ ǎŜ ǎǘǌŜƭŜŎƪȅ ǘǊłǇƛƭȅΣ ƪŘȅȌ ǎƘƻŘƴŠ ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ ǇƻǳȊŜ нс ҈ ǎǘǌŜƭ Ȋ ǇƻƭŜΦ wƻȊŘƝƭ ǘŀƪ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘŜǘŀƛƭȅ ƘǊȅΦ WƛőƝƴ ȊƝǎƪŀƭ Ȋ ƻǎǘǊŀǾǎƪȇŎƘ ȊǘǊłǘ ну ōƻŘǻ ŀ ŘƻƪłȊŀƭ ƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŦŀǳƭƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ǎƻǳǇŜǌŜΦ hǎǘǊŀǾŀ ǎŜ ƘŜǊƴŠ ȊǾŜŘƭŀ ŀȌ ǾŜ őǘǾǊǘŞ őǘǾǊǝƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƘǊłƭŀ мтΥмнΣ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ 
ȊŘǊŀƳŀǝȊƻǾłƴƝ ǳǘƪłƴƝ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜǎǘŀőƛƭƻΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
{.~ hǎǘǊŀǾŀΥ IǳōƴƝƪƻǾł мнΣ ²ƻƧƴŀǊƻǿǎƪł уΣ WŀƴłƪƻǾł т 
.{Y /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¢W WƛőƝƴΥ ~ƳƝŘƻǾł ммΣ ~ŜƴƪȅǌƝƪƻǾł ммΣ WŀǎƛƵǎƪŀ ф 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴŀ муΥп ǇǊƻ WƛőƝƴ 
¶ ƻōŀ ǘȇƳȅ ǎƘƻŘƴŠ ǎǘǌƝƭŜƭȅ ǇƻǳȊŜ ǎ ǵǎǇŠǑƴƻǎǟ нс ҈ Ȋ ǇƻƭŜ 
¶ WƛőƝƴ ȊǾƝǘŠȊƛƭ ƛ ǇǌŜǎ ŀōǎŜƴŎƛ ǎǾŞ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƘǊłőƪȅ bŜƭȅ ±ƛǟƪƻǾŞ 
¶ hǎǘǊŀǾŀ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀ ōŜȊ .ƝƭƪƻǾŞΣ [ƛőƪƻǾŞ ŀ ¢ǊŀƧŜǊƻǾŞΣ ŎƻȌ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻǾƭƛǾƴƛƭƻ ƧŜƧƝ ƻŦŜƴȊƛǾƴƝ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

¶ ǊƻȊŘƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ǘǊŜǎǘƴŞ ƘƻŘȅ όмуκнс ǾǎΦ тκнмύ ŀ ōƻŘȅ Ǉƻ ȊǘǊłǘłŎƘ όнуΥуύ 
¶ ¢Φ WŀǎƛƵǎƪŀ ƻǾƭłŘƭŀ ǇƻŘƪƻǑƻǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊ όмс Řƻǎƪƻƪǻύ 
¶ hǎǘǊŀǾŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜ őǘǾǊǘŞ őǘǾǊǝƴŠΣ ǾŠǘǑƛƴǳ ǳǘƪłƴƝ ǾǑŀƪ ŘƻǘŀƘƻǾŀƭŀ ƴłǎƪƻƪ ǎƻǳǇŜǌŜ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ Ǿ ǵǾƻŘǳ 

 
 
ǳǘƪłƴƝ ƻ рΦ ƳƝǎǘƻ 



 

¢W {ƻƪƻƭ YƭŀŘƴƻ ς .Y [ǾƛŎŜ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ птΥср όмоΥмоΣ нфΥнтΣ пмΥоуύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ моΥмоΣ мсΥмпΣ мнΥммΣ сΥнт 
 
tƻ ǘǌƛ őǘǾǊǝƴȅ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ŘƛǾłŎƛ ǾŜƭƳƛ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ǳǘƪłƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ YƭŀŘƴƻ ŘƻƪłȊŀƭƻ ǵǎǇŠǑƴŠ ǾȊŘƻǊƻǾŀǘ 
ŦŀǾƻǊƛȊƻǾŀƴȇƳ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƝƳΦ WŜǑǘŠ Ǉƻ ǘǌŜǟ őłǎǝ ǾŜŘƭƻ пмΥоу ŀ ƻǇƝǊŀƭƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǘǊŀŘƛőƴŠ 
ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ŘǾƻƧƛŎƛ YΦ włƧƪƻǾł ŀ [Φ hǊƴǎǘƻǾłΦ YƭŀŘƴƻ ǘŠȌƛƭƻ Ȋ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ Řŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƴǳ ŘǊȌŜǘ 
ǎƻǳǇŜǌŜ ƳƛƳƻ ƧŜƘƻ ƻōǾȅƪƭȇ ǵǘƻőƴȇ ǊȅǘƳǳǎΦ 
wƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇǌƛǑƭƻ ŀȌ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘǾǊǝƴŠΦ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ōŠƘŜƳ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ŘŜǎŜǝ Ƴƛƴǳǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭȅ 
ƻōǊŀƴƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳΣ ȊǇǌŜǎƴƛƭȅ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ǵǘƻƪǳ ŀ ƻǾƭłŘƭȅ őǘǾǊǝƴǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ нтΥсΦ YƭŀŘƴƻ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ 
ǇŀǎłȌƛ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƻ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎǘǌŜƭŜŎƪȅ ŀƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǘǊŀǝƭƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǎƻǳǇŜǌŜƳΦ 
[ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ ǎǾŞ ƘƭŀǾƴƝ ǘȇƳƻǾŞ ǇǌŜŘƴƻǎǝ ς ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƻōǊŀƴǳΣ ǘǊǇŠƭƛǾȇ ǵǘƻƪ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊƻȊƭƻȌƛǘ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǾƝŎŜ ƘǊłőŜƪΦ bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ Ǿȇƪƻƴ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ aΦ DŀƭƛƻǾł όмр ōƻŘǻΣ мм ŘƻǎƪƻƪǻύΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ŘƻǇƭƴƛƭȅ 9Φ YǊŀǳǎŜ όмн ōƻŘǻύ ŀ {Φ .ŜǊłƴƪƻǾł όмп ōƻŘǻύΦ IƻǎǘǳƧƝŎƝ ǘȇƳ ōȅƭ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ Ǿ 
ȊŀƪƻƴőŜƴƝ όор ҈ ǾǎΦ нн ҈ύΣ ȊƝǎƪŀƭ но ōƻŘǻ Ǉƻ ȊǘǊłǘłŎƘ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀ ŘƻƪłȊŀƭ ƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŦŀǳƭƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 
bŀ ǎǘǊŀƴŠ YƭŀŘƴŀ ƻǇŠǘ ǾȅőƴƝǾŀƭŀ YΦ włƧƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ мт ōƻŘǻ ŀ нл ŘƻǎƪƻƪǻΦ ±ȇǊŀȊƴƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ƧƝ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ [Φ hǊƴǎǘƻǾł ǎ мн ōƻŘȅΦ tǌŜǎǘƻȌŜ YƭŀŘƴƻ ƻǾƭłŘƭƻ Řƻǎƪƻƪ όртΥпрύ ŀ ȊƝǎƪŀƭƻ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ 
Ȋ ŘǊǳƘȇŎƘ ǑŀƴŎƝΣ ƴƝȊƪł ǎǘǌŜƭŜŎƪł ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŀ ǎƭŀōł ȊłǾŠǊŜőƴł őǘǾǊǝƴŀ ǊƻȊƘƻŘƭȅ ƻ ƪƻƴŜőƴŞƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
¢W {ƻƪƻƭ YƭŀŘƴƻΥ włƧƪƻǾł мтΣ hǊƴǎǘƻǾł мнΣ 5ƻǘƭŀőƛƭƻǾł р 
.Y [ǾƛŎŜ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜΥ DŀƭƛƻǾł мрΣ .ŜǊłƴƪƻǾł мпΣ YǊŀǳǎŜ мн 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ őǘǾǊǘł őǘǾǊǝƴŀ нтΥс ǇǊƻ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ 
¶ YƭŀŘƴƻ ǾŜŘƭƻ Ǉƻ ǘǌŜŎƘ őǘǾǊǝƴłŎƘ пмΥоу 
¶ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ōȅƭȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ Ǿ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ όор ҈ ǾǎΦ нн ҈ύ 
¶ YƭŀŘƴƻ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭƻ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ όртΥпрύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊłǎƭǳƘƻǳ włƧƪƻǾŞ όнл Řƻǎƪƻƪǻύ 
¶ [ǾƛŎŜ ȊƝǎƪŀƭȅ но ōƻŘǻ Ǉƻ ȊǘǊłǘłŎƘ ǎƻǳǇŜǌŜ ƻǇǊƻǝ у ōƻŘǻƳ YƭŀŘƴŀ 
¶ ǊƻȊŘƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǾȅǑǑƝ ǵǘƻőƴł ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ [ƛǘƻƳŠǌƛŎ ȊǾȇǑƛǘ ǘŜƳǇƻ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǳǘƪłƴƝ 
¶ DŀƭƛƻǾł ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ŘƻǳōƭŜπŘƻǳōƭŜ όмр ōƻŘǻΣ мм Řƻǎƪƻƪǻύ 
¶ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ ƻǇŠǘ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ ǘȇƳƻǾƻǳ ǇǊƻŘǳǝǾƛǘǳΣ ȊŀǟƳŎƻ YƭŀŘƴƻ ǎŜ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŠ ƻǇƝǊŀƭƻ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ włƧƪƻǾƻǳ 

 
 
ǳǘƪłƴƝ ƻ оΦ ƳƝǎǘƻ 
.Y ¿ŀōƛƴȅ .Ǌƴƻ ς {ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ рлΥсп όсΥмфΣ нлΥплΣ нуΥрсύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ сΥмфΣ мпΥнмΣ уΥмсΣ ннΥу 
 
¦ǘƪłƴƝ ƻ ōǊƻƴȊ ǊƻȊƘƻŘƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇōƻǊƴȇ ǾǎǘǳǇ IǊŀŘŎŜ YǊłƭƻǾŞ Řƻ ȊłǇŀǎǳΦ IǊŀŘŜŎƪŞ ƘǊłőƪȅ ƻŘ 
ǵǾƻŘƴƝŎƘ Ƴƛƴǳǘ ŘƛƪǘƻǾŀƭȅ ǘŜƳǇƻ ƘǊȅΣ ōȅƭȅ ŀƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝ Ǿ ǵǘƻƪǳ ƛ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ Ǉƻ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝƴŠ ǾŜŘƭȅ 
мфΥсΦ ¿ŀōƛƴȅ ǎŜ ƻōǟȌƴŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭȅ ǇǊƻǝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƻōǊŀƴŠ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ Ǉƻƭƻőŀǎ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǇƻǳȊŜ нл ōƻŘǻΦ 
YƭƝőƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ ǾȊƴƛƪƭ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ŀ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝƴŠΦ IǊŀŘŜŎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǾȅǑƻǾŀƭ ƴłǎƪƻƪ ŘƝƪȅ ƭŜǇǑƝ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘŠΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ǎǘǌŜƭōŠ Ȋ ǇŜǊƛƳŜǘǊǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ¿ŀōƛƴȅ 
ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ ǇƻǳȊŜ н Ȋ му ǘǊƻƧƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪǳǎǻΣ IǊŀŘŜŎ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ т ǘǊƻƧŜƪ Ȋ нл ǇƻƪǳǎǻΦ tƻ ǘǌƛŎŜǝ 
ƳƛƴǳǘłŎƘ ǾŜŘƭ ƧƛȌ рсΥну ŀ ƳŠƭ ǳǘƪłƴƝ ǇƭƴŠ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ 
hŦŜƴȊƛǾǳ IǊŀŘŎŜ ǘłƘƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ aΦ YǳƭƛŎƘƻǾł όнл ōƻŘǻύΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘƻǇƭƴƛƭȅ {Φ ±ŀƶƪƻǾł όмп ōƻŘǻΣ мп 
ŘƻǎƪƻƪǻΣ р ŀǎƛǎǘŜƴŎƝύ ŀ bΦ tŜƴŎłƪƻǾł όмо ōƻŘǻύΦ tǊłǾŠ ±ŀƶƪƻǾł ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾ ǳǘƪłƴƝ 
ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƻǎǝ ŀ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǌƛǑǘŠΦ IǊŀŘŜŎ ƴŀǾƝŎ ƭŞǇŜ ǎŘƝƭŜƭ ƳƝő όмс ŀǎƛǎǘŜƴŎƝ 
ƻǇǊƻǝ ммύ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ŘǊǳƘŞ ǑŀƴŎŜ όмр ōƻŘǻ Ȋ ǵǘƻőƴȇŎƘ ŘƻǎƪƻƪǻύΦ 
¿ŀōƛƴȅ ǎŜ ƴŜǾȊŘŀƭȅ ŀ ǾŜ őǘǾǊǘŞ őǘǾǊǝƴŠ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇŀǎłȌ ǳǘƪłƴƝΦ !ƪǝǾƴŠƧǑƝ ƻōǊŀƴŀ ŀ ǾŠǘǑƝ 
ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀ Ǿ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ ŦłȊƛ ǾŜŘƭȅ ƪ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ǾŜ őǘǾǊǝƴŠ ннΥуΦ bŀ ƻōǊŀǘ ǳȌ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǇƻȊŘŠΦ 
bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƘǊłőƪȅ .Ǌƴŀ ōȅƭȅ !Φ WǳǊŀǑŜƪ ŀ !Φ WŜȌƻǾłΣ ƪǘŜǊŞ ǎƘƻŘƴŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ мм ōƻŘǻΦ 



 

ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
.Y ¿ŀōƛƴȅ .ǊƴƻΥ WǳǊŀǑŜƪ ммΣ WŜȌƻǾł ммΣ {ǘǊŜƛǘƻǾł у 
{ƻƪƻƭ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΥ YǳƭƛŎƘƻǾł нлΣ ±ŀƶƪƻǾł мпΣ bΦ tŜƴŎłƪƻǾł мо 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ ǇǊǾƴƝ ǘǌƛ őǘǾǊǝƴȅΣ Ǉƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾŜŘƭ IǊŀŘŜŎ рсΥну 
¶ IǊŀŘŜŎ ƳŠƭ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǇǌŜǾŀƘǳ Ǿ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ǎǘǌŜƭōȅ Ȋŀ ǘǌƛ ōƻŘȅ όтκнл ǾǎΦ нκмуύ 
¶ ǊƻȊŘƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ǘŀƪŞ ŘǊǳƘŞ ǑŀƴŎŜ όмрΥтύ ŀ ƭŜǇǑƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ όслΥрнύ 
¶ ¿ŀōƛƴȅ ȊƝǎƪŀƭȅ ǾƝŎŜ ƳƝőǻ όнн Ȋƛǎƪǻ ǾǎΦ мтύΣ ǘǳǘƻ ǾȇƘƻŘǳ ǾǑŀƪ ƴŜŘƻƪłȊŀƭȅ ǇǊƻƳŠƴƛǘ ǾŜ ǾȅǑǑƝ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǵǘƻƪǳ 

¶ IǊŀŘŜŎ ǊƻȊƭƻȌƛƭ ōƻŘƻǾƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƳŜȊƛ ǾƝŎŜ ƘǊłőŜƪ ŀ ǇǌŜŘǾŜŘƭ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǘȇƳƻǾȇ Ǿȇƪƻƴ 
¶ ±ŀƶƪƻǾł ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǾŜƭƳƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ Ǿȇƪƻƴ όмп ōƻŘǻΣ мп ŘƻǎƪƻƪǻΣ р ŀǎƛǎǘŜƴŎƝύ 
¶ YǳƭƛŎƘƻǾł ōȅƭŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘǌŜƭŜŎƪƻǳ ƻǇƻǊƻǳ ōǊƻƴȊƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳ ǎ нл ōƻŘȅ 
¶ ¿ŀōƛƴȅ ǾȅƘǊłƭȅ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ őǘǾǊǝƴǳ ннΥуΣ ŎƻȌ ǳƪłȊŀƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜȊƭƻƳƴƻǎǘ ƛ ǇǌŜǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧ 
ǳǘƪłƴƝ 

 
 
CLb#[9 
±łƭŜőƴƛŎŜ 5ŠőƝƴ ς ¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀ снΥтс όмрΥмуΣ нпΥоуΣ поΥслύ 
őǘǾǊǝƴȅΥ мрΥмуΣ фΥнлΣ мфΥннΣ мфΥмс 
 
¨ǾƻŘ ǳǘƪłƴƝ ōȅƭ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƴłǎƪƻƪ ǎƛ tǊŀƘŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǾŜ ŘǊǳƘŞ őǘǾǊǝƴŠΦ tƻ ǾŜŘŜƴƝ 
муΥмр Ǉƻ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ƴŀǾłȊŀƭȅ ¢ȅƎǌƛŎŜ ǵǎŜƪŜƳ нлΥф ŀ Řƻ Ǉƻƭƻőŀǎǳ ƻŘǎƪƻőƛƭȅ ƴŀ оуΥнпΦ YƭƝőƻǾł ōȅƭŀ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊƻƳŠƶƻǾŀǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 
!ƴƛ Ǉƻ ȊƳŠƴŠ ǎǘǊŀƴ 5ŠőƝƴ ƴŜǎƭŜǾƛƭ Ȋ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ǇƻƧŜǟ ƘǊȅΦ ±łƭŜőƴƛŎŜ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭȅ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ όтоΥпсύΣ 
ȊƝǎƪŀƭȅ ǾƝŎŜ ǵǘƻőƴȇŎƘ Řƻǎƪƻƪǻ ŀ Řƻǎǘŀƭȅ ǎŜ ƪŜ фо ǎǘǌŜƭŜŎƪȇƳ ǇƻƪǳǎǻƳ ƻǇǊƻǝ ст ǇƻƪǳǎǻƳ ǎƻǳǇŜǌŜΦ 
tǊƻōƭŞƳŜƳ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ƴƝȊƪł ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ όнп ҈ύ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘǌŜƭōŀ Ȋŀ ǘǌƛ ōƻŘȅ όнκнтΣ т ҈ύΦ 
tǊŀƘŀ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƻƳŠƶƻǾŀƭŀ по ҈ ǾǑŜŎƘ ǎǘǌŜƭ Ȋ ǇƻƭŜ ŀ ŘƻƪłȊŀƭŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǾŞ ǵǘƻőƴŞ ŀƪŎŜΦ 
¢ȅƎǌƛ ǎŜ ƻǇƝǊŀƭƛ ƻ ǾȇōƻǊƴȇ Ǿȇƪƻƴ 9Φ YǳǝƴƻǾŞ όму ōƻŘǻΣ мм ŘƻǎƪƻƪǻΣ с ŀǎƛǎǘŜƴŎƝύΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘƻǇƭƴƛƭȅ 5Φ 
tƛƭƻǳǑƪƻǾł όмт ōƻŘǻύΣ .Φ tǌƛōȅƭƻǾł όмп ōƻŘǻύ ŀ ¢Φ ½ōǊƻƧƻǾł όмм ōƻŘǻΣ мл ŘƻǎƪƻƪǻύΦ tǊŀȌǎƪȇ ǘȇƳ ƳŠƭ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀƴŠƧǑƝ ƻŦŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ŀ ƭŞǇŜ ǎŘƝƭŜƭ ƳƝő όмт ŀǎƛǎǘŜƴŎƝ ƻǇǊƻǝ ммύΦ 
bŀ ǎǘǊŀƴŠ 5ŠőƝƴŀ ōȅƭȅ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ƻǇƻǊŀƳƛ bΦ bŜǾŜőŜǌŀƭƻǾł όнл ōƻŘǻύΣ aΦ [ŀƴŘƻǾł όму ōƻŘǻΣ мо 
Řƻǎƪƻƪǻύ ŀ bΦ [ƛƴŎƻǾł όу ōƻŘǻΣ мо ŘƻǎƪƻƪǻύΦ tǌŜǎ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǇǌŜǾŀƘǳ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ Ǿ 
ƻōǊŀƴƴŞ ƛ ǵǘƻőƴŞ ŦłȊƛ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ ǘȇƳ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘƻǳΦ ¢ȅƎǌƛ ǎƛ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ 
ǳǘƪłƴƝ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ŘǾƻǳŎƛŦŜǊƴȇ ƴłǎƪƻƪ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ ǇǊǻōŠƘ ŬƴłƭŜ ŀȌ Řƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ ƘǾƛȊŘǳΦ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΥ 
±łƭŜőƴƛŎŜ 5ŠőƝƴΥ bŜǾŜőŜǌŀƭƻǾł нлΣ [ŀƴŘƻǾł муΣ [ƛƴŎƻǾł у 
¢ȅƎǌƛ tǊŀƘŀΥ YǳǝƴƻǾł муΣ tƛƭƻǳǑƪƻǾł мтΣ tǌƛōȅƭƻǾł мп 
ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǳǘƪłƴƝΥ 
¶ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǵǎŜƪΥ ŘǊǳƘł őǘǾǊǝƴŀ нлΥф ǇǊƻ ¢ȅƎǊȅ tǊŀƘŀ 
¶ 5ŠőƝƴ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭ ƴŀ Řƻǎƪƻƪǳ όтоΥпсύ ŀ ƳŠƭ ƻ нс ǎǘǌŜƭŜŎƪȇŎƘ Ǉƻƪǳǎǻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎƻǳǇŜǌ 
¶ tǊŀƘŀ ōȅƭŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ Ǿ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ όпо ҈ ǾǎΦ нп ҈ύ 
¶ ±łƭŜőƴƛŎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǇƻǳȊŜ н ǘǊƻƧƪȅ Ȋ нт Ǉƻƪǳǎǻ όт ҈ύ 
¶ ¢ȅƎǌƛ ƳŠƭƛ őǘȅǌƛ ƘǊłőƪȅ ǎ ŘǾƻƧŎƛŦŜǊƴȇƳ ōƻŘƻǾȇƳ ȊƛǎƪŜƳ ŀ ǾŜƭƳƛ ǾȅǊƻǾƴŀƴƻǳ ƻŦŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ 
¶ 9Φ YǳǝƴƻǾł ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ Ǿȇƪƻƴ όму ōƻŘǻΣ мм ŘƻǎƪƻƪǻΣ с ŀǎƛǎǘŜƴŎƝύ 
¶ 5ŠőƝƴ ȊƝǎƪŀƭ нл ōƻŘǻ Ȋ ŘǊǳƘȇŎƘ ǑŀƴŎƝΣ tǊŀƘŀ ǇƻǳȊŜ уΣ ǇǌŜǎǘƻ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ 
¶ ŬƴłƭŜ ǳƪłȊŀƭƻ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ƳŜȊƛ ǇǌŜǾŀƘƻǳ 5ŠőƝƴŀ Ǿ ƻōƧŜƳǳ ƘǊȅ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘƻǳ tǊŀƘȅ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 
ǵǘƻőƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ 

  



 

 

Ñó~§éFШÉÑ ÑfÉÑuòа 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 
 

 
 
 
  



 

 
 
 

 
 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
  



 

 

f ?féf?Ö x hШÉÑ ÑfÉÑuòа 

 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  



 

 
 
 

 
  


