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Předmět jednání: naplnění zadání Výboru ČBF ve věci (1) změny období výběrového řízení 

klubů STM, (2) revize systému STM/SCM se zahájením nového cyklu od roku 2027 a (3) 

formulace doporučení k práci subjektů STM.  

 

Východiska a rámec zadání 

Komise projednala podklady vyplývající ze závěrů Výboru ČBF, zejména: 

• požadavek posunout udělování statutu SpS a SCM na sezónní cyklus (namísto 

kalendářního roku), 

• uložení úkolu SMÚ (KVB-D a KVB-CH) zpracovat návrh revize STM a jeho řízení, 

včetně vymezení role ČBF a přípravy koncepčních východisek, 

• záměr posílit vymahatelnost rolí a odpovědností v systému STM prostřednictvím 

smluvního ukotvení (model „umbrella“).  

 

Průběh jednání – shrnutí diskuse 

Komise v obecné rovině projednala: 

• potřebu vymezit principy a očekávání vůči subjektům STM napříč věkovými 

kategoriemi tak, aby byly srozumitelné, měřitelné a kontrolovatelné, 

• přiměřený rozsah koncepčních dokumentů (důraz na strategickou a metodickou 

rámcovost, nikoli na detailní popis realizace), 

• vztah mezi centrálně definovanými herními principy a odpovědností realizátorů v 

praxi (trenérů a klubů), 

• otázky efektivity a podmínek rozvoje talentu (organizace prostředí, spolupráce, sdílení 

praxe), včetně návaznosti na strukturu a funkci SCM v novém cyklu.  

 

Závěry komise k podobě strategického materiálu (koncepce pro STM) 

Komise diskutovala následující principy pro zpracování koncepce STM: 

• Koncepce má být rámcová a principová, nikoli detailní metodický manuál; detailní 

provedení vzniká postupně v praxi. 

• Základním cílem koncepce je vytvořit shodu hodnotách, cílech a dlouhodobých 

prioritách a vymezit návaznost mezi věkovými kategoriemi. 

• Představa, že samotný detailní dokument zajistí jednotnou práci v terénu, byla 

vyhodnocena jako neúčinná; skutečná jednota vzniká dlouhodobým sdílením, 



řízenou komunikací a osobním kontaktem. V tomto kontextu byla vyzdvihnut 

význam Trenérů mládeže (KBDM), pravidelných setkávání OTB a nastaveného 

systému vzdělávání trenérů (školení, semináře, konference). 

• Platí princip: herní principy lze definovat centrálně, jejich realizace je 

odpovědností trenérů; koncepce má nastavovat očekávání a kontrolovatelné 

parametry, nikoli mikrořízení tréninkové praxe.  

 

Doporučení a navazující úkoly 

Komise doporučuje, aby další postup směřoval k: 

1. Zavedení sezónního cyklu pro udělování statutu SpS a SCM v rámci STM: 

Komise vzala na vědomí požadavek Výboru ČBF na posun udělování statutu SpS a 

SCM ze systému kalendářního roku na sezónní cyklus. V rámci projednání bylo 

konstatováno, že tento krok představuje významnou systémovou změnu, která s sebou 

může nést zvýšené organizační a administrativní nároky jak na subjekty STM, tak na 

struktury ČBF. 

Komise současně upozornila na absenci explicitního požadavku na tuto změnu ze 

strany basketbalové komunity a identifikovala rizika vyplývající z návaznosti systému 

STM na další dotační a finanční mechanismy, které jsou v prostředí municipalit a 

veřejných podpor standardně vázány na kalendářní rok a roční status SpS/SCM. 

Za problematickou byla označena rovněž otázka termínového nastavení výběrového 

řízení s ohledem na časové vazby na ukončení soutěžní sezóny, kvalifikační fáze, 

přihlašování do soutěží, zahájení soutěží a uzavírání soupisek. Ve vztahu k SCM byla 

současně zdůrazněna potřeba zohlednit reprezentační cyklus, zejména vyhodnocení 

zapojení a výchovy reprezentantek po ukončení letních vrcholných akcí (ME/MS). 

Komise proto doporučuje, aby zavedení sezónního cyklu bylo předmětem další 

analýzy a bylo posuzováno v širším kontextu funkčnosti systému STM, finančních 

vazeb a reálné implementovatelnosti v praxi. 

2. Zpracování návrhu revize STM tak, aby obsahoval: 

o vymezení rolí, kompetencí a odpovědností subjektů STM, 

o principy měřitelnosti, kontrolovatelnosti a vymahatelnosti plnění, 

o návrh smluvního ukotvení vztahů a závazků (model „umbrella“). 

3. Vypracování koncepčního rámce doporučení pro práci subjektů STM, a to v 

principové rovině (vazba na věkové kategorie, očekávané standardy práce) 

 

Závěr 

Jednání bylo vedeno jako pracovní, s cílem sjednotit rámec pro naplnění zadání Výboru ČBF 

a definovat zásady pro tvorbu koncepce STM v návaznosti na přípravu nového cyklu od roku 

2027. 

 
Za KVB-D zpracoval ÚTM-dívky Robert Landa 
29. 12. 2025, Ostrava 

 


